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PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDEIROS

CEF. 38.930-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

Lein® 312 de 10 de novembro de 2009,

“Dispée sobre o Plano Plurianual do Municipio de Medeirgsg
para o periodo 2010-2013 e d4 outras providénciag”,

A Camara Munici

pal de Medeiros aprovou, e eu, Prefeito Municipal de Medeiros,
Estado de Minas Gerais, s

anciono a seguinte lei:

Art. 1° - Esta lei institui o Plano Plurianual do Municipio de Medeiros-MG para
quadriénio 2010-2013, e

m cumprimento ao disposto no art. 165, § 1° da Constituico
Federal, estabelecendo, p

ara o periodo, as diretrizes, os programas com Seus respectivog
objetivos indicadores e as agdes governamentais com suas metas.

Art. 2° - Os programas, no ambito do Municipio para efeito do art. 165, § 1° da
Constituicﬁo Federal, sdo os integrantes desta lei.

Art. 3° - Os valores financeiros estabelecidos
estimados, nio se constituindo

Orgamentarias e em seus crédito

para as agdes orgamentarias sio

em limites & programagéo das despesas expressas nas leis
s adicionais.

Art. 4° - A alteragdo ou exclusio
como a inclusdo de novos programas, ser

§1°

de programas constantes do Plano Plurianual, assim
a por meio de revisdo anual ou especifico.

- A proposta de alteragdo ou inclusio de programa contera, no minimo:

L. diagnéstico do problema a ser enfre

ntado ou da demanda da sociedade a
ser atendida;
II. Identificagdo dos efeitos financ

eiros ao cargo do periodo de vigéncia do
Plano Plurianual.

§ 2° - A proposta de exclusdo de programa conters exposi¢do das razdes que
justifiquem.

§ 3° - Considera-se alteragdo de programa:

. Adequagio da denomina

¢do, dos objetivos, dos indicadore
Il Inclusido, exclusio ou al

s e do publico alvo;
teragdes orgamentarias.
§ 4° - As alteragdes no Plano Plurianual deverdio ter a mesma formatagdo e conter
todos os elementos presentes nesta Resolugio

§ 5° - Os codigos e os titulos dos programas e a
aplicados nas leis de diretrizes or¢amentarias ,

¢oes do Plano Plurianual Serao
créditos adicionais e nas leis que o modifiquem.

nas leis orgamentarias e Seus respectivos
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§ 6° - A inclusio ¢ a alteragdo de agdes de que trata o Inciso II d(? § 3°' deste artigo
poderdo ocorrer por intermédio da lei orcamentaria e de seus créditos adicionais, desde que

vinculadas a programa Ja existentes no Plano Plurianual e ndo sejam necessarias s
alteragdes de que trata o inciso [ do § 5° deste artigo.

->

Art. 5° - Esta lei entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2010, apds sua publicagzo,

Art. 6° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Mando, portanto, a quem o conhecimento e execugdo da presente Lei pertencer, que a
cumpra e a faga cumprir, tao inteiramente como nela se contém.,

Medeiros, 10 de novembro de 2009.

Weber Eglite Cruvinel
Prefeito Municipal
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

Pensar no futuro sempre foi uma preocupagéo das sociedades. Uma das diferencas
fundamentais no desenvolvimento dos povos e nagdes é a que resulta das distintas formas de
pensar o futuro. Algumas sociedades tém sido mais capazes do que outras em entender que o
futuro ndo é o que irremediavelmente ocorreré - o futuro ndo é imprevisivel de form? absoluta —
mas, sim, o produto de decisdes coletivas do momento presente, que imaginam e projetam como

as comunidades desejam que o futuro seja e como estabelecer uma trajetéria para torna-lo
realidade.

Essa nunca sera uma tarefa fécil. As profundas transformagdes que ocorreram no
Brasil na atual fase de democracia plena, peculiarmente o momento de transformagdo politico-
ética em que estamos vivendo, assim como as grandes transicbes que se verificam em escala
global, estabelecem desafios imensos. Mas representam oportunidades para novos caminhos.

O trilhar desses novos caminhos impde a acdo governamental, entre outras
responsabilidades, a de estabelecer uma complexa combinagdo de continuidade e ao mesmo
tempo mudanga. Isso requer atuar com sensibilidade para saber o que manter e o que modificar,
pois na esteira das mudangas sempre existe o gue preservar e o que mudar.

A esséncia do Plano Plurianual que ora apresentamos é de fazer com que Medeiros
responda, com o dinamismo e firmeza que sempre caracterizou o Municipio, aos desafios que
resultam das diferentes transicdes que o Brasil como federagdo vem experimentando — seja no
ambito politico, demografico, econdmico ou social. Nesse processo, tem-se em conta que o éxito
ndo € produto da sorte ou da casualidade. Ele resulta, principalmente, do estabelecimento de
objetivos claros e da aplicagdo correta de estratégias bem definidas para fazer possivel o que todos
desejam: construir uma sociedade mais prospera e com maior grau de inclusdo social.

As bases para isso foram solidamente fundadas no Municipio ao longo de sua
historia econdmica, a qual foi destacada pelo trabalho arduo de seu povo. O titular do poder, que é
O POVO, por sua vez, consagrou-se, ao longo da histéria, por apoiar uma proposta politica e
administrativa voltada para desenvolver o Municipio. Nessa tra

jetdria, Medeiros passou por
avancos significativos, quer éticos,

no que diz respeito a governanca publica, quer fiscais, que
permitiram a retomada do espirito empreendedor caracteristico de nossa gente. Esses avangos

histéricos, que resgataram a dignidade de Medeiros, é que serio preservados e aperfeicoados

durante os proximos anos, de modo a garantir que o Municipio esteja apto para seguir
impulsionando os rumos do desenvolvimento do Estado e do Pas. 1y
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Os objetivos maiores propostos neste Plano Plurianual sdo sintetizados num tripé:

= desenvolvimento para gerar empregos.

L) educagio para melhorar o capital humano, €

. solidariedade para combater a desigualdade e a miséria
Ciente das tarefas mais urgentes que se colocam para tanto, a administracdo atual
baseia as proposicdes deste Plano em um conjunto de quatro diretrizes estratégicas para acio,
onde, simultaneamente, o Governo seja Empreendedor, Educador, solidario e Prestador de

Servigos de qualidade:

Empreendedor - visando a um Governo pré-ativo, indutor do desenvolvimento

para gerar renda e emprego

Educador — visando a universalizacdo do acesso ao ensino b

Soliddrio - visando a inclusdo e a promogdo social

Prestador de Servigos de Qualidade — visando & transparénci
do acesso aos servigos publicos, especialmente para a populagdo de baixa r
saude, saneamento bdsico, infra-estrutura urbana, e propugnando junto as
governo pela busca da melhoria na seguranga, moradia e transporte publico, tud
alcance de uma melhoria da qualidade de vida.

Essas diretrizes sio complementares e sintetizam, para o quadriénio 2010-2013, a
idéia-forca subjacente a acdo do governo — a permanente busca da eficiéncia em toda e qualquer
iniciativa governamental. Esta deve ser entendida ndo como um fim em si mesma, mas, sobretudo,
como pré requisito para aumentar a competitividade sistémica da economia do municipio, a
crescente melhoria na prestacdo dos servicos ofertados a populagdo, o uso mais eficaz dos

4sico e fundamental

2 e a Universalizacdo
enda, nas dreas de
demais esferas de
o0 com vistas ao

recursos publicos e a equidade na sua distribuicdo.

Como é sabido, crescimento, renda e emprego, dependem em grande medida de
politicas publicas macroeconémicas de competéncias federal e estadual. Mas ndo apenas isso. O
poder de emulacdo e de organizagdo do Municipio é indispensdvel para avangar segundo novos
rumos. O governo de Medeiros, seguindo os passos do crescimento das economias Nacional e
Estadual, continuard imprimindo a sua marca de governo dinamico empreendedor, utilizando seu
poder de alavancar e incentivar a economia local e regional, além de estimular a iniciativa privada
para garantir a retomada das taxas histéricas de crescimento econémico, a despeito de crises
econdmicas que por vezes se abatem sobre os entes federativos.

Mas para Medeiros ndo basta crescer. E preciso crescer com melhorias nas
condicbes de vida que possibilitem, ao mesmo tempo, integrar-se positivamente as economias
Brasileira e Mineira, e porque ndo dizer também de sua integragdo a economia mundial e reduzir
as assimetrias sociais e regionais.

Para responder a isso, as agbes previstas no Plano promovem a responsabilidade

pela articulagdo de politicas publicas em uma perspectiva integral , que reflita}naior coordenacdo e
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congruéncia nos planos institucional e regional, eliminando-se a duplicidade de fungdes,

0
consequente desperdicio de recursos e garantam eficdcia aos resultados.

Os novos caminhos para o desenvolvimento exigem que a educagdo, mais do que
nunca, como instrumento primordial de progresso individual e democratizagdo de oporttinidade;,
esteja organicamente vinculada ao mundo do trabalho. As acBes na drea da educagdo es}téo
centradas na promogio de politicas educacionais que objetivam assegurar uma estratégja
inteligente para alcangarmos o nosso futuro, mediante a ampliagdo das possibilidades de realizacio
plena de cada cidaddo e a qualificacdo necesséria para um ambiente socioeconémico em constante
mudanca. Formar acima de tudo cidaddos e ndo somente intelectuais ou autodidatas.

As caréncias que ainda permanecem na educacgdo tém profundas raizes histéricas
Que seguirdo sendo enfrentadas. Os inegdveis avangos registrados nos ultimos anos, onde se
destaca a forte expansdo a nivel nacional e estadual do acesso ao ensino fundamenta, comprovafn
Que o pais acertou o passo e ests recuperando o atraso nessa drea. Hd mais criancas hoje
concluindo esse nivel de ensino basico e fundamental e prosseguindo os estudos, até mesmo por
exigéncia de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e resultado ainda de uma

mudanca de paradigma cultural dos pais. O Municipio de Medeiros dara sua contribuicdo para que
essa realidade nacional continue a nos dar orgulho.

Como forma de ampliar os avancos ja conquistados, a acdo do Governo se basears

Na premissa basica da qualidade da educacdo para todos os segmentos sociais, conferindo
prioridade a expans3o do ensino basico e fundamental ,

buscando assim garantir as criangas e jovens na faixa etari
a continuidade de sua escolarizagdo e a possibilidade
objetiva a qualificagio dos mestres de modo a melhorar a
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que sdo sua competéncia constitucional,

a relevantes, as condiges indispensaveis |
de maior mobilidade social. Além disso,

qualidade de ensino em todos os niveis.

A agdo programada para combater a exclusdo, por sua vez, esta focalizada na
ampliagdo dos programas locais de solidariedade social e na énfase as politicas compensatérias que
ajudam a combater a miséria, a fome e a exclusio. Nessa ética, os rumos do combate a pobreza e
de promogao do desenvolvimento nio se restringem aos recursos publicos dirigidos a assisténcia
social. Eles incluem também » & sobretudo, a promogio e a generalizagdo de oportunidades que
promovam as capacidades proprias, individuais e coletivas, especialmente daqueles que, por muito

tempo, vém esperando a justica social e dependem quase que exclusivamente do municipio,
através de seus programas Para assegurar a sua sobrevivéncia.

Nesse passo, cumpre ao governo expandir ainda ma
civil, sobretudo com o terceiro setor, de modo a tec

1000 80 L0EOIIDG

is as parcerias com a sociedade

, prioridade é dada 3 saude, a
ento &gil e digno ao
lica, com vistas a
dimento de boa

cidaddo, mas, principalmente, garantir transpa
democratizar de fato o acesso da populagdo

réncia e eficicia a gestdo p
aos servicos essenciais. O ate




ROV N VOO @R e s e = = T

!
I

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDEIROS

ESTADO DE MINAS GERAIS

e do, e acoes correlatas e
qualidade ja ocorre através de programas ja implantados por esta gestdo, ¢
continuard a ser estimulado.

O NOVO PAPEL DO MUNICIPIO

A globalizagdo, a abertura da economia com suas crises ciclicas como a que arrlda
estamos experimentando, a estabilidade relativa do Plano Real e as recer?tes transformafoe;
politicas e culturais ainda em andamento, levam a uma profunda ”ecess'.dad? g .reﬂexa(,) 5
transformacéo da reestruturacdo produtiva e institucional da economia brasileira, I.n?h'.ISIVE 3 n|v~e|
de municipios. Os impactos dessas transformagées sobre a economia do mumcnp.lo Nndao s3o
despreziveis. Elas ‘determinaram uma nova inser¢io nacional e internacional que, ‘J“”EO O o
regime cambial praticado atualmente e o regime de metas de inflagdo, tem tido imp!:cagoes sobre
a competitividade e sobre o préprio desempenho da economia dos estados e municipios, d'aido seus
impactos diferenciados sobre os diversos setores e agentes econdémicos nas diferentes ~reg_1085- Isso
implica que ¢ fundamental pensar o futuro de Medeiros dentro de uma nova inserco interna e
externa do Pafs, levando-se em conta seu potencial econémico regional proporcionado pela sua
Posicdo geografica privilegiada, proxima de corredores estratégicos de mercadorias. :

Nesse contexto de transformacées, a questdo da responsabilidade fiscal passou
para primeiro plano tanto em ambito nacional, quanto estadual e municipal. Ela passou do nivel de
retorica para o da praxis efetiva na medida em que sua importancia para a estabilidade
permanente do sistema de precos — e, conseqiientemente, para a competitividade da economia
como um todo — vem sendo progressivamente entendida e aceita pela sociedade.

Uma economia competitiva tem que ser, no atual contexto globalizado, uma
economia do conhecimento. Assim, a énfase na criagdo da nova estrutura produtiva e social de

Medeiros estard em atingir estagios mais elevados na dire¢do da economia do conhecimento, no
desenvolvimento tecnoldgico por meio de maior inte

desenvolvimento de um moderno setor produtor de se
todos competitivos e dindmicos.

gracao universidade-governo-empresa, no
rvigos, inddstria, comercio e agronegacios,

E com esse pano de fundo que deve ser entendido o novo papel do Municipio de
Medeiros e a conseqiiente construcdo de uma agenda de desenvolvimento para a qual se necessita
de um governo moderno, empreendedor, solidario e prestador de servicos de qualidade que tenha
a exata dimensdo do seu papel pré-ativo por meio de NOVOs programas e instrumentos de atuacio.

Trata-se de aproveitar a oportunidade criada pelas precondicGes dadas pelo

saneamento das contas publicas do municipio, e que permitirdo a mescla de continuidade e
mudanga que € a tonica deste PPA. A superacdo do conflito entre a manutengdo da austeridade
fiscal e as justas demandas da sociedade local na area social sera atingida através de novas
articulagdes entre os setores publico e privado € as parcerias com o investimento regional,
nacional ou mesmo estrangeiro que serio parte das nov.

as linhas de agdo do governo, através de

impeditiva de acdes
almejado pela socied e local.
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Do ponto de vista dos objetivos estratégicos, a énfase estard centrada:

Na redugdo dos custos do municipio como uma das condigéef principais de
melhoria da competitividade sistémica visando 4 atracio de novos
investimentos e sem comprometer o equilibrio fiscal.

Na redugdo das desigualdades sociais ndo s6 como um dos aspet’:tos da
redugdo dos custos do municipio, mas também pela melhoria continua da
qualidade de vida da populagao local.

Na reducdo das desigualdades locais dos fatores que compoem o indice de
desenvolvimento humano;

Na qualidade de m3o de obra local e geracao de emprego e renda.

Os desafios para a consecugdo desses objetivos estdo centrados em um conjunto de

relagdo as quais o PPA dedicard especial atengdo: infra-estrutura social, acesso
geopolitico, meio ambiente e desenvolvimento do enorme potencial d

dreas-tema em

e seus recursos humanos.

A implementacdo do PPA do municipio de Medeiros devera basear-se nas seguintes
estratégias principais:

® Busca de sintonia estreita das agGes do PPA as demandas e potencialidades da
sociedade local.

Acdo mais articulada entre os diferentes 6rgdos de Governo. A atuacgao
integrada dos instrumentos setoriais de agdo promove maior eficiéncia das
politicas publicas.

Melhoria da interface com o setor privado, bem como
estadual e federal, de modo a potencializar
de investimentos no Municipio.

com as administracdes
parcerias, convénios e outros meios

Promocdo da articulacdo e convergéncia dos programas do Governo Federal, do

Governo Estadual e de organizagdes de fins sociais, com os do Plano Plurianual

do Municipio.

Elaboracdo e implementacdo de projeto de modernizagdo nas areas tecnoldgica
e de recursos humanos, visando dinamizar e m

capacidade do municipio em dar res
reclames sociais.

elhorar consideravelmente a
postas qualitativas e eficientes aos

O NOVO PPA E A SUA IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO MUNICiPIO

A Constituicio Federal de 1988, em seu artigo 165, introduziu um processo
integrado e controlado de alocagéo de recursos Compreendendo as ativi

dades diplanejamento e
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oreamento publicos, posteriormente reproduzido nos artigos 161, pardgrafo primeiro e artigo 159,
inciso |, ambos da Constituicdo Estadual,

Esse processo deve se dar mediante interagdo de trés instrumentos: o Plang
PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentérias — LDO e a Lei Orgamentdria Anual — LOA, NO PPA
tal para a orientacso da agso governamental, pois permite que a programacdo das
acdes de longo prazo, prevista para o quadriénio que se entendam do inicio do segundo ano de
mandato até o terming do primeiro ano do mandato subsequiente, seja concretizada ao longo de
Quatro anos, sendo refletida nas respectivas leis de diretrizes orcamentérias e viabilizada com
dotagBes especificas nas correspondentes leis orcamentéaria anuais.

Plurianual —
€ fundamen

No plano formal, o PPA promove a estruturagdo das agbes do governo em
Programas orientadas para a consecugdo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo de sua
vigéncia. Para cada programa adota-se um modelo de gerenciamento por resultados, com a
definicdo das unidades responsaveis, controle de prazos e custos, sistemas de informacées
gerenciais e a designacio de gerentes responsdveis por cada um dos programas. Esses programas,
nlcleos de elaboracio e controle das agSes administrativas, devem ser avaliados quanto ao

desempenho fisico-financeiro, & obtengdo de resultados e ao grau de satisfagdo da sociedade em
relacdo aos produtos e servicos ofertados.

O Governo do Municipio de Medeiros
Para a recuperacdo dos instrumentos basicos
planejamento governamental

» NO seu trabalho cotidiano estara voltado
de a¢do do poder publico — entre os quais o
€ a adogdo de praticas orcamentarias realistas quanto a sua

viabilidade de execucdo - tem hoje uma oportunidade impar para redesenhar e impulsionar os
rumos do processo de desenvolvimento local.
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forma desigual, cujas caréncias e potenciais vocagdes socioeconémicas reclamam a :a r'itegrada
dos diferentes agentes do setor piblico e a sua indispensével articulagdo com as demais forgas

produtivas do setor privado para serem satisfeitas.

Dai decorre um dos principais beneficios do PPA: o de promover a sinergia das
foras ativas da sociedade de modo a impulsionar um novo ciclo de progresso e de redugio de
injusticas. Ao Municipio de Medeiros, pela sua importancia no cendrio estadual, c'abe a
responsabilidade historica de ser e de ampliar o seu papel como o participante no desenvolvimento
€m nosso Estado.

A administracdo atual, consciente dessa responsabilidade, propde a sociedade o
PPA 2010-2013, cujas diretrizes, serdo consubstanciadas nos conceitos do Governo Empreendedor,
Educador, Solidério e Prestador de Servigos de qualidade.

PERSPECTIVAS PARA O MUNICIPIO NO PERIODO DO PPA
ATIVIDADE ECONOMICA

O Municipio de Medeiros tem agropecudria sua principal atividade econémica,
partindo para a industria “mais caseira” de produgdo de queijo, e estando préximo de vias de
acesso a centros urbanos mais desenvolvidos, tem condi¢des de aproveitar desse fato, para
expandir sua produgdo e para que a mesma seja facilmente escoada, ficando préximo a boa parte
das oportunidades de negécios. Do ponto de vista do mercado interno, a economia do Municipio é
grandemente influenciada pela dita proximidade. A atividade econémica do Municipio estd
baseada na Agricultura e merece maiores investimentos neste segmento.

INDUSTRIA

A abertura da economia ao comércio internacional, nos anos 90, colocou novas
exigéncias para o setor industrial, dentre elas a necessidade de rapida adequagdo ao processo de
renovacdo tecnoldgica e a internacionalizacio de suas atividades. Mesmos as industrias
tradicionais, como as de mineragdo, foram reestruturadas. Nessa realidade, caberd ao Municipio,
através de seus governantes legislativos e executivos, a tomada de a¢des para fomentar a
instalagao de industrias geradoras de emprego e renda, bem assim apoiar a ampliagdo daqueles
que ja fazem do seu contexto.

AGRONEGOCIOS

Os agronegdcios, embora representem boa parcela do PIB estadual, possui papel

ainda pouco significativo para a economia local , razio pela qual se propSe no presente PPA

incentivar o forte efeito multiplicador do complexo de agronegacios familiar e industrial, sobretudo
em razao de sua capacidade de gerar empregos e renda e de seu peso nd pauta de negacios.
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Criar e fomentar um complexo de agronegécios representa hoje, o grande desafig

Para os pequenos e médios municipios brasileiros. E esse desafio est4 langado no PPA 2010-2013,
através da Secretaria de Agricultura,

que fiscalizara se as ages de Agricultura e do agronegécio,
n

do prejudicard a qualidade do meio Ambiente no Municipio

A economia local vem induzindo o fortalecimento das cadeias produtivas e 3
e inovagdes tecnoldgicas 3 produgdo e a comercializagdo de nosso principal produto
zidos a partir de agronegocios, seguindo uma tendéncia nacional no set?r agro
combina especializagdo, com elevados requerimentos de produtividade e variedade,

. ~ H ili : ) e
0 que exige atengdo ao consumidor e agilidade na resposta a mudangas na configuracdo d
diferentes mercados

incorporacéo d
“queijo” produ
alimentar que

SERVICOS

Como resultado do novo paradigma econdémico-tecnoldgico, baseado no avanco da
» das comunicagbes, das demandas surgidas com as mudangas no estilo de vida,
dos servigos de saude, educacdo, lazer, expansdo da infra-estrutura de transportes

€ comunicacdes, turismo, dentre outras, o setor de servicos tem sido um dos mais dindmicos do
Mmunicipio.

microeletrdnica
aprimoramento

O compromisso do PPA é ndo deixar de fora de seus programas, qualquer dos trés
setores produtivos acima justificados, pois é da 6rbita do poder publico municipal, a inclusdo de

tais dreas em seu plano de atuagdo e desenvolvimento local, o que pretende fazer através de
incentivos fiscais e apoio direto.

FINANCAS PUBLICAS MUNICIPAIS

No contexto de uma ampla reforma do Municipio e de mudanca das relacdes
fiscais e financeiras entre os varios entes federados, o governo do municipio adotard, nos préximos

anos, uma série de medidas de ajuste fiscal que priorizardo a modernizacio operacional da
estrutura administrativa, a ampliagdo da informa

arrecadacgdo o que se refletird na obtenc¢do de cresce
revisdo e possivel renegociagao da sua divida.

¢do e a maior eficiéncia da fiscalizacdo e
ntes superdvits primarios. Ademais, efetuard a

No PPA 2010-2013 reforca-se a im

plementagio do esforco fiscal visando o
crescimento real da receita do municipio.

Destaque-se que as projecSes fiscais adotardo os seguintes pardmetros e
premissas:
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N

a) O cendrio econbmico projetado para a retomada do crescinlmento real' do PIg
municipal, combinado com a contengdo das taxas de inflagdo, jurgs .
estabilidade do cambio.

b) Taxa de crescimento moderada para a despesa de pessoal ‘

¢) Recolhimento das contribuigGes previdencidrias do Municipio

d) Observancia dos limites para gastos com pessoal ;

e) Gastos de custeio estaveis em relagdo a receita Corrente Liquida

f) Expansdo real dos investimentos no final do periodo :

8) Servico da divida definido pelas condicdes contratuais firmadas com os
Governos Federal e Estadual, bem como com os demais credores :

h) Observéncia estrita dos percentuais de aplicagdo regulamentares em educacgio,
saude e assisténcia social

Por outro lado, a evolugdo do Resultado Primdrio estard condicionada pelo
Cp iy imi Lei de
Comportamento das despesas. Com relacdio a pessoal, adotam-se os limites da Le

i3 - : =g . esa com
Responsabilidade Fiscal. Garantidas essas condicbes, a perspectiva para a desp
investimento é bastante favoravel.

Em sintese, as estimativas para as financas municipais sinalizam para a manutencio
do ajuste fiscal para o periodo de 2010-2013. A elevacdo do saldo primério, amparada na
expectativa de crescimento da receita propria e da estabilizacdo do gasto com custeio devers

garantir o aumento dos investimentos do Municipio com recursos préprios. O maior volume de

inversdes no municipio dependera da capacidade de endividamento do mesmo e da sua habilidade

quanto a atracdo de novas parcerias para investimento, expressa por sua competitividade
sistémica, de forma a viabilizar o crescimento e desenvolvimento esperados.

GESTAO PUBLICA

A necessidade de uma nova gestdo publica é uma questio que extrapola o ambito
de Medeiros. Essa nova gestdo implica revisGes das fun

¢Oes e formas de operagdo do Municipio por
trés razBes bésicas:
A existéncia de limites fiscais basta ntes estreitos, quando confrontados com
0 elevado nivel de demandas por parte da sociedade, seja para tornar sua
econémica competitiva em um mundo globalizado, ou

para alcangar um
Novo patamar de qualidade de vida

A emergéncia de novas concepcdes sobre a democraci
uma maior participacio dos cidadaos,
atendimento, a escuta de suas deman
aproximagdo por meio de processos de des
O amadurecimento de um Novo padrdo te
da informagéo, também associado a globa

a — que implicam
um maior cuidado com seu
das especificas e uma maior
centralizagdo.

cnoldgico, bas‘gado na tecnologia
lizagao \

\

\

\

\
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i j fiscal
O presente mandato serd marcado por um determlnadofaj‘l:te' scal, Clltued se
5 % f i iciéncia e resultado 3
Caracterizara por sua vez por implementagio de acées que visem dar maior e
maquina publica do municipio.

Outras iniciativas nesse sentido deverdo ser implementadas: a' implaf\tagéo do
Governo Eletrénico no Municipio, a modernizacdo de sistemas administrativos ( f'Stf?ma lntegraqo)
com geo- processamento, agilizando as acGes do governo e dando ao contrlbum.te um maior
conforto que a partir de entdo podera de sua residéncia acessar a Prefeitura pela internet e ter
aCesso a varios servicos por este canal.

nicipio d
Assim, é possivel afirmar que as mudancas na governanga do M:" cip 'e|
« ; ini erencia
Medeiros proporcionam e continuario a proporcionar, a curto prazo, uma administracao g
integrada. As propostas contidas neste PPA aprofundam e complementam esse movimento.

A maior eficdcia e aceleragdo nas estratégias de mudancas soam hoje obfid.as
partir da cooperagdo de varios atores. Nenhum deles pode, isoladamente, alcangar o éxito
necessario para a promogao de processos de desenvolvimento. A cooperacdo de diferentes agentes
em espagos locais é fundamental, por exemplo, para o fortalecimento de setores sociais

produtivos, que faci!'tem a criagdo de redes de empresas e estimulem processos de aprendizagem
e inovagao, alavancando a competitividade.

Por outro lado, as politicas que visam a inclusdo social dos segmentos vulnerdveis
da populagdo tém que ser integradas e coerentes para que sejam obtidos resultados significativos.
As multiplas a¢des exercidas pelo governo estadual e municipal, entidades do terceiro setor e

empresas devem permitir a intervencio simultanea nas vérias dimensGes sociais para que tenham
maior impacto.

Em grande medida, é esse o papel contemporaneo dos governos municipais: induzir
0 aparecimento dessas redes e proporcionar condigdes institucionais para o exercicio de uma
governangca terceirizada e intersetorial. Tomar a agdo do
tomar a acdo seto 1l adequada as especifi
espagos peculiares

governo municipal territorializada significa
cidades de localidades dentro de seu territério, de
. de aglomeragdes ou outros recortes espaciais, o que permite ademais, a
incorporagdo de parceiros nessas escalas geogréficas (bairros, setores, distritos, etc)

gOVverno e com a sociedade; e a reunido
das secretarias municipais. Atuando no territério de
Verno municipal e os demais atores serdo capazes de

em um mesmo lugir sempre que possivel,
modo coordenado, os diversos setores do go
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: o : 3 ivos regionais pouc
identificar as oportunidades para ganhos crescentes pela exploragdo de ativos reg pouco ou
ainda n3o utilizados.

Projetos de agGes integradas, cadastros unificados e 0 fortalecime.nto dos érgios
para a utilizagdo ampliada do governo eletrénico deverao permitir a agdo intersetorial, fa\.lorecendo
0s resultados na drea social. A coordenagéo de governo induzird fortemente a in'teI"SGtOf'a“dade e
a formacdo de multiplos vinculos da esfera municipal com agentes privados e publicos. A busca de

. ¥ 4 as possibilidades
parceiros nacionais em todas as frentes de atuacdo governamental fortalecera as p
dessas parcerias.

Para ampliar agdes em parceira ou terceirizadas, o governo devera rfaforgar suas
fungdes de formula¢do, monitoramento e avaliagdo das politicas ptblicas. Nesse senFldO, .cabe ao
governo desenvolver capacidade que lhe permitam identificar as estratégias mais eficazes ’e
eficientes para responder as demandas da sociedade que possam atrair terceiros para implernenta-
las. Esse processo de formulagdo e acompanhamento é realizado pelas Secretarias da

administragdo direta. Para tanto, serdo propostas novas formas de contrato de gestao nas quais
metas e resultados sejam previamente acordados.

Identificagdo de metas, monitoramento da execucéo e incentivos para melhorias de
desempenho passam a ser estratégicos para um controle mais amplo, dependendo, portanto, do
aperfeicoamento do sistema de avaliagio e dos sistemas de anélise de dados.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Com os olhos voltados para os novos papéis do governo municipal, é preciso
planejar qual o corpo de servidores publicos mais adequado para que o governo exerga suas

funcdes. Deixando progressivamente de prestar servicos diretos ao cidaddo, a nova forma de

trabalhar do governo municipal, requer competéncias necessarias para realiza-las. Qual o perfil

mais adequado da forga de trabalho para a consecu¢do de atividades com a articulagdo, a maior
formalizacdo de contratos, a negociac3o, a formulagdo de politicas e o monitoramento de politicas,
a gestdo eficiente de recursos e o trabalho baseado em tecnologia da informacdo? Que tamanhos
devem ter esses contingentes? Que processos de trabalho podem substituir os existentes para
uma estrutura de forca de trabalho mais adequada? Como transitar para a nova situacdo ? Essas
sdo algumas das quest&es que devem ser enfrentadas por uma politica de recursos humanos para

o Municipio de Medeiros que devera ser proposta. Para realizar essa mudanga sera necessario

requalificar os servidores em atividade, adicionando anualmente novos talentos para que
rejuvenesca o quadro atual.

Para se elevar a produtividade e o desempenho dos funcionarios devem ser
estudados: 1

e Contratos de trabalho mais flexiveis

Remuneragdo variavel, conforme desempenho
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Requalificagao permanente
e Redesenho dos processos de trabalho e gesta

N
"'/J

o do desenvolvimento

/

e Fortalecimentos dos Diversos setores

ilizaca or
Descentralizagdo do poder e responsabilizagdo das org
dirigentes pela gestao dos Recursos Humanos

anizacoes e seys

y
L

-/-

e Sistemas de informacdo dgeis e
p ; - i i anizacion
e Monitoramento de varidveis motivacionais como clima org onal,

Vg

diversidade ética e comunicagdo

|

O desenvolvimento de novas competéncias, especialmente gerenciais, devera Sfr
apoiado por um amplo programa de capacitacdo. Paralelamente, o sistema de cgfpaatagao
municipal deveré ser reforcado; Ao mesmo tempo, faz-se urgente a criagdo de ur.n 'SIstema de
Recursos Humanos que permita planejar e controlar adequadamente esse que é o mais lmport’ante
ativo da administragdo publica municipal. 0 acompanhamento mais preciso dos gastos nessa~area, |
que se tornard possivel por meio de informacgdes transparentes, devera levar a contengao' de
despesas desnecessarias e uso mais adequado dos recursos existentes.

\\;'/, /

=
| T

=
=
L=

A prética da Qualidade na Gestdo Publica deve criar nas organizagées a cultura de
um permanente cuidado na gestdo de todos seus ativos. A gestdo do conhecimento garantira que ]
esse processo de aprendizado organizacional possa ser registrado e disseminado, barateando, |
portanto, o custo desse conhecimento.

-,
A
)

O aperfeicoamento metodoldgico do PPA adiante proposto, com a fixacdo de metas, programas e
iustificativas de forma sintética, obijetiva dar crescente obijetividade 3 acao governamental. A
avaliacdo anual dos programas deverd possibilitar a correcdo e readequacdo de rumos, o que

somente é possivel conseguir através de um PPA conciso, programatico, consolidado e sintético,
na forma que o apresentaremos.

i 'f'x"["

A gestdo feita por programas sintéticos que indiquem acdes basicas, flexiveis conforme a

dindmica social, aliado aos _servidores claramente definidos e capacitados, dara flexibilidade
necessdria a ajustes finos que devem se operar no curtissimo prazo e nas situacdes concretas.

O PPA permitira que a sociedade acompanhe a acio governamental por meio da
transparéncia criada pelo sistema de informagGes e por sua divulgagdo. A alocacdo do gasto estara
vinculada aos programas aqui presentes e suas acbes, para que 0s recursos publicos sejam
utilizados da forma mais consistentes possivel.

Os investimentos na qualificagdo do controle interno continuarao contribuindo para
um acompanhamento competente da contabilidade governamental, enquanto o Legislativo

exercerd seu papel de controle externo, com o auxilio do Tribunal de Contas, de modo aprimorado
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. P r é d . e
Novas estratégias para as compras governamentais virdo s€ somar as demais acges

; il tos mais eficiente,
inovadoras ja mencionadas, tornando o governo municipal um gestor de contra :

iy p ibui cidaddo d 3
Seja como usudrio de servigos publicos, seja como contribuinte, o evers

: ic6 1blicas municipais.
cada vez mais receber um atendimento aprimorado pelas reparticoes public

ho das ouvidorias terdg

A disseminacdo das acdes de desburocratizagdo e o trabal i
conveniéncia do

i i : i idez e
por objetivo que o atendimento corresponda as necessidades de rapid i
estimento 0s A i 50 digital visam ir qu Cesso aos Servicos

cidaddo. Os investimentos relativos a inclusdo digital visam a garantir que 0 @ ¢

: 7 opulagdo.
disponiveis na internet possa ser feito por segmentos cada vez mais amplos da populac

A publicidade dos dados municipais, da gestdo fiscal, do PPA e de sua’s avaha‘g‘oes
periodicas, assim como o processo mais amplo de comunicagdo do Governo, devera permltlur a
ampliagdo do controle social, da transparéncia e da responsabilizagdo. O prOE"ESSO' das relacges
baseadas em contratos também implicarda maior informagdo para que a sociedade p(:'»ssa
acompanhar o desempenho governamental. Novos investimentos nos diversos setores da ?rea
juridica dardo maior celeridade ao andamento dos processos, fortalecendo dessa maneia a

confianga nas instituigdes do Municipio.

O Poder Legislativo também reserva recursos para dar maior transparéncia a seus
atos e atividades, garantindo o aprimoramento dos procedimentos democréticos no Municipio.

PARCERIAS

O novo papel do Municipio e a agenda de desenvolvimento assumida por este
governo por meio do presente PPA impdem um governo moderno que tenha a exata dimensio do
seu papel pro — ativo através de novos programas e instrumentos de atuagao.

Ai surgem as parcerias que sdo formas de gestdo de projetos e servicos publicos
que representam uma modalidade de colaboragdo, sobretudo para viabilizar projetos de infra
estrutura e a prestacdo de servigos de interesse publico . Por outro lado a parceria entre poderes é
decisiva para que o municipio volte a crescer de forma sustentada a partir de uma inserg3o positiva
na economia local. Um conjunto de investimentos estratégicos, através de programas dos

governos estadual e federal, vira contribuir para que o crescimento econdmico do municipio
chegue a picos mais elevados.

Nesse contexto, os principais investimentos serdo buscados através de parcerias
com a Unido, e o Estado, para a infra estrutura, nos setores de transportes, organizagdo da cidade,
de dgua e saneamento e de energia. Na drea social destacam as parcerias em sistemas de
aprimoramento da Seguranca Publica, em unidades de satide, medicamentos de alto custo, além do
atendimento a criangas, idosos, adolescentes e portadores de deficiéncia.

O desenvolvimento sustentavel também exige uma percepgdo espacials

as acgdes
que permitam clara aderéncia entre a visio estratégia do municipio no longo prazo e as\r

alidades
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; : : : s estadual e federal, as
locais. Estard contempladas nas parcerias entre segmentos dos | Cadidbe o e

acoes de fomento do Agronegdcios.

i ; o que se oferece ;
Essas sio as premissas sobre as quais formulou-se © plano 4 10

Anci 4 ot i e anexos adiante
exame de vossas exceléncias, através do conteudo do projeto de lei » a0

i iadnci e p 71, inciso Il, alinea “a” da
encaminhados, em obediéncia ao art. 165 da Constituigio Federal, art. 171, inciso Ia

Constituicdo do Estado e disposicées da Lei Orgdnica Municipal

\
\téhciosamente,
NN
\‘5 \J\
Weber Leite Cruvinel
Prefeito Municipal

e
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